
از تربیت چندساحتی
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در مبانی نظری ســند تحول بنیادین آموزش وپرورش جمهوری اسلامی ایران بر مفهوم تربیت تمام ساحتی یا چندساحتی تأکید 
شده است. در این سند از عبارت »ساحت های وجودی متربیان«، محدوده و دامنة خاصی از مجموعه رفتارها و فعالیت های تربیتی 
که در آن حوزه و دامنه قرار می گیرند، مســتفاد شده اســت که عبارت اند از: تربیت اعتقادی، عبادی و اخلاقی؛ زیبایی شناسی 
هنری؛ زیستی بدنی؛ علمی فناورانه؛ اجتماعی سیاسی؛ اقتصادی حرفه ای. براساس این سند انتظار می رود این تربیت چندساحتی در 
فرایندهای سیاســت گذاری، برنامة درسی، تربیت معلم و ارزشیابی ها متبلور شود. اما به نظر می رسد مهم ترین بخشی که می تواند 
جاری سازی اهداف و مقاصد سند تحول را ضمانت کند، رهبری مدرسه است. در این مقاله تلاش شده است سازة »رهبری چندساحتی 
مدرســه«، به عنوان نظریه ای نوظهور در رشتة مدیریت آموزشی معرفی شــود. بدون تردید، مسیر تحقق »تربیت چندساحتی« با 

استقرار و جاری سازی »رهبری چندساحتی مدرسه«، شدنی خواهد بود.

 علی خلخالی،  علی خلخالی، دانشیار مدیریت آموزشی دانشگاه آزاد اسلامی، واحد تنكابندانشیار مدیریت آموزشی دانشگاه آزاد اسلامی، واحد تنكابن

آموزش وپرورش مدرســه ای همچنان برای توســعة آینــدة جوانان 
و جامعه بســیار مهم است. در پاســخ به چالش های فزایندة ناشی از 
نــوآوری فناوری، رقابــت بین المللی، تحول اقتصادی، جهانی شــدن، 
بلاهای همه گیر و تقاضاهای منطقه ای برای توسعه، از آغاز قرن جدید، 
اصلاحات و تغییرات متعدد و متنوعی در آموزش مدرســه ای، در نقاط 
گوناگون جهان آغاز شــده اســت. سیاســت گذاران، رهبران مدرسه، 
مربیــان، والدین، محققان و ســایر ذی نفعان کلیدی در بســیاری از 
کشورها، انتظارات زیادی از توسعة مدیران شایستة مدرسه برای اجرای 
تغییرات مدرســه، انجام وظایف متعدد و دستیابی به اهداف آموزشی 

جدید در سطح های گوناگون برای آینده دارند.
انتظــار می رود در ایــن دورة تازه از تحول، مفهوم ســازی رهبری 
مدرســه با کارکردهای چندســاحتی مرتبط شــود. در این نوشتار، 
بــا اقتباس از چارچوب کارکردهای تربیت چندســاحتی مدرســه و 
پیشــینه های تجربی قبلی در مطالعات رهبری، نوعی گونه شناســی 
رهبــری برای مفهوم ســازی مجــدد ماهیت و ویژگی هــای رهبری 
چندســاحتی مدرســه ای، به روشی منســجم، برای تحقیق، عمل و 
تدوین خط مشی پیشنهاد شــده است. در بافتاری پیچیده و در حال 
تغییر، فرض بر این اســت که شش ساحت کلیدی رهبری مدرسه، از 
جملــه فناورانه، اقتصادی، اجتماعی، سیاســی، فرهنگی و یادگیری، 
در یک گونه شناســی موردنیاز است تا به طور جامع به مسائل اساسی 
در جنبه های گوناگون عملکرد، توســعه و تحقق تربیت چندساحتی 
مدرسه بپردازد. در ســاحت های گوناگون، مفهوم سازی، دغدغه ها و 
ویژگی های مربوط به رهبری مدرســه متفاوت اســت. بر این اساس، 
ممکن است عقلانیت های مورداستفاده در فرایند رهبری برای تغییر 
و توســعة مدرســه کاملًا متفاوت باشــد. در ادامه دربارة ویژگی های 
هر ســاحت از رهبری مدرســه در این گونه شناسی، از نظر عقلانیت، 
ایدئولوژی، باورهای مربوط به عمل، باورهای مربوط به نتایج، باورهای 
مربوط به برنامه ریزی و توسعه، و زمینه ای که رهبری در آن برجسته 

است، بحث خواهد شد.

گونه شناسی رهبری چندساحتی مدرسه
الف( رهبری مدرسه در ساحت فناورانه

کارکردهای فناورانه: پیشرفت در فناوری های نوظهور تأثیرات بزرگی 
ایجاد می کند و تقریباً همة جنبه های زندگی بشــر را در سراسر جهان 
متحول خواهد کرد. بسیاری بر این باورند که استفاده از فناوری می تواند 
فرصت ها و ظرفیت مدرســه و ساکنان آن را برای پیگیری توسعة آیندة 
خــود در عصر فناوری جدید افزایش دهد. به همین دلیل، در اصلاحات 
آموزشی در سرتاسر جهان، توسعة ســواد فناورانه به بخشی ضروری از 

یادگیری دانش آموزان تبدیل شده است.
مدرسه ها می توانند در توســعة فناوری جامعه کارکردها و نقش های 
متفاوتــی ایفا کنند. آن ها می توانند محل انتقــال دانش، مهارت و ابزار 
فناورانه باشــند. آن ها می توانند دانش آموزان را برای خدمت به نیازهای 
جامعة خود در تبدیل به شهری هوشمند با زیرساخت ها و ظرفیت های 
به کارگیــری فناوری هــای نوآورانــه، مانند هوش مصنوعــی، تحلیل 
کلان داده ها، رایانش ابری، فنــاوری تلفن همراه و غیره، آماده کنند. در 
درازمدت، این شــرایط می تواند از جهانی شدن فناوری و کاربرد فراگیر 
ایده ها و فناوری های نوآورانه در ســطح جهانی، برای بهره مندی بیشتر 

مردم در نقاط جهان حمایت کند.
عقلانیت فناورانه: در مدرســه، ممکن اســت دو نقش متفاوت در 
رهبری فناورانه وجود داشته باشد: یکی رهبری ای که در ترویج استفاده از 
فناوری و توسعة آن در سطح های گوناگون در مدرسه ایفای نقش می کند 
و دیگری رهبری ای که مبتنی بر عقلانیت فناورانه عمل می کند. این هر 
دو نوع رهبری فناورانه، با کارکردهای فناورانة مدرســه ارتباط نزدیکی 
دارند و بر دستیابی به اهداف و مقاصد برنامه ریزی شده از طریق روش ها 
و ســاختارهای عینی و علمی تأکید دارند. مهندسی فناوری، اثربخشی 
روش شناختی و بهینه ســازی فنی، ایدئولوژی ها و ارزش های کلیدی در 

فرایند رهبری، برای پیگیری اثربخشی و توسعة مدرسه مفیدند.
نگرانی های فناورانه: با این عقلانیــت، نگرانی های رایج در رهبری 

فناورانه ممکن است شامل این موارد باشد:

بخش اول

آموزه های رهبری آموزشی
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 برای دستیابی به اهداف و مقاصد برنامه ریزی شدة یک مدرسه از چه 
ساختارها، روش ها، رویه ها و فن هایی می توان استفاده کرد؟

 چگونه می توان از طریق تغییر در ســاختار، روش شناسی یا فناوری 
مدرسه، به طور مؤثرتر به اهداف و وظایف مرتبط دست یافت؟ چرا؟

 آیا می توان هرگونه نوآوری و بهبود فنی را انجام داد یا فرایند عملکرد 
مدرســه را برای اطمینان از توسعة متوازن یا پایدار و اثربخش مهندسی 

مجدد کرد؟
اهداف اساسی اقدامات در ســاحت رهبری فناورانة مدرسه، استفاده از 
دانش و فناوری علمی برای حل مشــکلات موجود و دستیابی به اهداف 
برنامه ریزی شده است. بنابراین، دستاورد رهبری محصول قابل پیش بینی 

فناوری و روش شناســی مناســبی اســت که در عمل رهبری 
اســتفاده می شود. اگر هر گونه نقصی در نتایج مدرسه رخ 

دهد، به این معنی اســت که در ســاختارها، رویه ها یا 
فناوری در رهبری یا اقدامات مدرسه برخی اشتباهات 

وجود دارد.
برنامه ریــزی فناورانه: در برنامه ریزی توســعة 
مدرسه، رهبری در ساحت فناوری به یافتن فناوری و 
روش های مناسب برای غلبه بر مشکلات و مانع های 
احتمالی در مدرسه و انجام بهتر کارها منجر می شود. 
رهبری در این ســاحت، غالباً بــه مطالعة امکانات و 
گزینه های فناورانه و مقایسة نقاط قوت و ضعف آن ها 
از لحاظ بهینه ســازی فنی نیاز دارد. فرایند رهبری 
مدرســه در ساحت فناوری با استدلال علمی، تخیل 
فناورانه و ملاحظات روش شناختی مشخص می شود. 
در بافتارهای گوناگون، تناسب رهبری فناورانه ممکن 
است متفاوت باشد. زمانی که اهداف و مقاصد اقدام 
مدرسه به وضوح تعریف می شوند و اعضای مدرسه و 
سایر حوزه های مربوطه آن ها را می پذیرند و دستیابی 
به آن ها برای مدرســه بســیار ضروری است، به نظر 
می رسد رهبری فناورانه نسبت به سایر ساحت های 
رهبری مدرسه برجسته تر و مناسب تر باشد، زیرا در 

این شرایط دغدغة اصلی آن است که چگونه می توان با 
استفاده از فناوری و روش های مناسب، برای دستیابی به 

اهداف و مقاصد معین، اقدامی انجام داد.

ب( رهبری مدرسه در ساحت اقتصادی
کارکردهای اقتصادی: مدرسه در توسعة اقتصادی و نیازهای جامعه 
نقش مهمی دارد. مدرســه می تواند به دانش آمــوزان کمک کند هوش 
اقتصادی، دانش و مهارت های خود را توســعه دهند و آیندة شغلی خود 
را با شایستگی ها و نگرش های شــغلی لازم برای بقا در اقتصادی رقابتی 

برنامه ریزی کنند. مدرســه  می تواند با تأمین نیروی کار باکیفیت در 
نظام اقتصادی، اصلاح یا شکل دادن به رفتارهای اقتصادی دانش آموزان 
به عنوان مشتریان و شهروندان آینده، و کمک به توسعه و ثبات ساختار 
نیروی انســانیِ اقتصاد، نیازهای اقتصادی جامعة محلی را تأمین کند. 
با توجه به اهمیت کارکردهای اقتصادی مدرســه، رهبران مدرسه در 
ساحت اقتصادی با این پرسش مواجه خواهند بود که چگونه می توانند 
با موفقیت نقش رهبری اقتصادی را برای جاری کردن طرح های توسعة 

اقتصادی و عملکرد در مدرسه ایفا کنند؟
عقلانیت اقتصادی: مشابه رهبری فناورانه در مدرسه، 
دو نقش متفاوت در ساحت رهبری اقتصادی مدرسه 

وجود دارد:
نقش یکم: رهبری ارتقای کارکردهای اقتصادی 

در سطح های گوناگون مدرسه است.
نقــش دوم: رهبری مدرســه، بــر عقلانیت 
اقتصادی در برنامه ریزی و عمل مبتنی اســت. 
هر دوی این نقش ها به  حداکثررســاندن منافع 
و دســتیابی به اهداف و مقاصد برنامه ریزی شده 
در مدرســه، از طریق اســتفادة بهینه از منابع 
گوناگــون مربوط می شــوند. کارایــی، تحلیل 
هزینه فایده، اثربخشــی هزینه، مدیریت منابع 
مالی و بهینه سازی اقتصادی، برخی از ارزش ها و 
هنجارهای کلیدی، در تحقق اثربخشی مدرسه، 

بنیادهای عقلانیت اقتصادی هستند.
نگرانی هــای اقتصــادی: از عقلانیــت 
اقتصادی،پرســش ها یــا نگرانی هایی به منظور 
مفهوم سازی و عملکرد رهبری مدرسه در ساحت 

اقتصادی مطرح می شود:
 چه منابع و هزینه هایی موردنیازند و احتمالًا 
چه منافعی در چرخة عمل یک مدرسه یا اعضای 

آن ایجاد خواهد شد؟
 چگونــه می توان با حداقــل هزینه یا منابع در 
فرایند اقدام، به اهداف برنامه ریزی شــدة یک مدرســه 

دست یافت؟
 به چه طریقی می توان حاشیة ســود را به طور ابتکاری از فرایند 

عمل یک مدرسه و اعضای آن بیشینه کرد؟
در اقدام مدرســه، نقش رهبری مدرسه در ساحت اقتصادی، تأمین 
انواع ســرمایه از منابع داخلی و خارجی و استفاده از این سرمایه برای 
ســازمان دهی و اجرای برنامــة اقدام و در نهایت دســتیابی به نتایج 

 مدرسه می تواند 
به دانش آموزان 
کمک کند هوش 

اقتصادی، دانش 
و مهارت های خود 

را توسعه دهند و 
آیندۀشغلی خود 

را با شایستگی ها و 
نگرش های شغلی 

لازم برای بقا در 
اقتصادی رقابتی 
برنامه ریزی کنند
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هدفمند و سایر منافع ضمنی و آشکار از کل فرایند است. بنابراین، نتیجه 
یا اثربخشــی رهبری اقتصادی از اســتفادة حساب شده از انواع منابع در 

اقدام مدرسه حاصل می شود.
برنامه ریزی اقتصادی: در توســعة برنامه ریزی، رهبری مدرســه در 
ساحت اقتصادی به این درک منجر می شود که چگونه می توان از حداقل 
سرمایه و تلاش برای تولید نتایج و منافع هدفمند از فرایند اقدام مدرسه 

اســتفاده کرد یا چگونه می توان بازده عمل مدرسه را با منابع 
تخصیص داده شده به حداکثر رساند. محاسبة ارزش افزوده 

و هزینه های پنهان در فراینــد برنامه ریزی، به طور 
اجتناب ناپذیری ضروری است. رهبری اقتصادی 
به محاســبة اقتصادی هزینه ها و منافع مربوط 
می شــود. بنابراین، در بافت مدرســه که منابع 

برای فعالیت کمیاب و بســیار محدودند، 
ارزش هــا و منافع اقتصادی به عنوان 

به شدت  مدرسه  توســعة  پیامد 
مــورد تأکید، برجســته و 

قدرتمندنــد. با توجه به 
منابــع محــدود موجود 
مدرســه، چگونگی  برای 

تأمین، مدیریت و اســتفاده از 
منابع برای دســتیابی به اهداف 

برنامه ریزی شــده و تولیــد منافــع 
مؤثر،  به طور  موردانتظــار  اقتصادی 
ناگزیــر نگرانی بزرگــی در چنین 
زمینه ای اســت. بنابرایــن، رهبری 

مدرسه در ســاحت اقتصادی، در اقدام 
مدرســه برای توســعة پایدار ضروری و 

حیاتی می شود.

ج( رهبری مدرسه در ساحت اجتماعی
اجتماعی  کارکردهای  اجتماعی:  کارکردهای 
مدرسه بسیار مهم هســتند و به توسعة انسانی و 
روابــط اجتماعی در ســطح های گوناگون جامعه 
کمــک می کننــد. همان طور که تقریبــاً در تمام 
اهداف آموزش رســمی نشــان داده  شــده است، 
مدرسه ها به دانش آموزان کمک می کنند خود را از 
نظر روانی، اجتماعی، جسمی و ظرفیت های درونی 
تا حد امکان توســعه دهند. رشد هوش اجتماعی 
دانش آموزان به طور عــام و هوش هیجانی به طور 

خاص در آموزش مدرسه ای مهم و ضروری است.
بدون تردید، رهبری مدرســه و اقدامات مرتبط 
در بافتــی اجتماعــی انجام می شــوند که در آن 
عوامل انسانی مانند نیازها و توسعة انسانی، روابط 
اجتماعی و انتظــارات اجتماعی می توانند ماهیت، 

اهداف و نتایــج رهبری را به طور عمیق تحت تأثیر 
قرار و شــکل دهند. در حوزه هــای مطالعاتی رهبری 

اجتماعی و مدیریت ســازمانی، با تمرکــز بر تأثیر روابط 
اجتماعی و نیازهای انســانی بر عملکرد سازمانی و رفتار انسانی، 

سنتی ریشه دار وجود دارد.
عقلانیــت اجتماعی: رهبــری مدرســه در ســاحت اجتماعی 
منعکس کنندة نگرانی ها و ارزش ها در مورد عوامل انســانی و اجتماعی 
دخیل در کنش مدرسه است. مبتنی بر عقلانیت اجتماعی است که بر 

اهمیت و ضرورت روابط اجتماعی و ابتکار انسانی برای تکمیل عمل و 
دســتیابی به اهداف مدرسه تأکید می شود. در ساحت اجتماعی، رهبر 
مدرسه از اعضای مدرسه حمایت می کند، مشارکت را تقویت می کند، 
تعهد و رضایت کارکنــان را افزایش می دهد و روابط بین فردی مثبت 
را تشــویق می کند. وظیفة اصلی رهبری مدرسه در ساحت اجتماعی، 
ایجاد شــبکه های اجتماعی و حمایت از آن ها بــرای ایجاد انگیزه در 
اعضا و ترویج ابتکار و هم افزایی برای اجرای برنامة عمل و دستیابی به 
اهداف مدرسه است. نتیجه یا اثربخشی رهبری محصول شبکه های 
اجتماعی موفق و همبســتگی در عمل است. افزایش رضایت 
اجتماعی، توسعة شــخصی، روابط کاری و روحیه در میان 
اعضای مدرســه نیــز غالباً پیامدهایی مهم بــرای مؤثر و 

پایدارماندن مدرسه تلقی می شوند.
براســاس  اجتماعی:  دغدغه های 
منطق رهبری مدرســه در ساحت 
در  مدیــر  نقــش  اجتماعــی، 
برنامه ریزی توسعة متوازن یا 
پایدار مدرسه، یافتن شرایط 
بهینة اجتماعی برای اجرای 
اقدام مدرسه، برآوردن نیازها 
و انتظارات انسانی اعضای مدرسه 
و ایجاد شبکه های اجتماعی و سرمایة 
اجتماعی بــرای حمایت از فرایند اقدام 
و دستیابی به نتایج برای مدرسه است. 
برخی از نگرانی های معمول در رهبری 
اجتماعی برای پیگیری اثربخشــی و 
توسعة مدرسه را می توان به این شرح 

فهرست کرد:
 گروه هــای ذی نفــع و بازیگران اصلی 
درگیر در اقدام مدرســه چه کســانی هستند و 

روابط اجتماعی بین آن ها چگونه است؟
 چگونه روابط با این اعضا می تواند بر اهداف، 
فرایندها و نتایج مدرسه و توسعة آن تأثیر بگذارد؟

 چگونه می توان نیازهای انســانی را ارضا کرد 
و هم افزایی را بین اعضــای درگیر، برای پیگیری 
اثربخشی و توسعة مدرسه به حداکثر رساند؟ و چرا؟

زمینه های اجتماعی: مناســب بودن رهبری 
مدرســه در ســاحت اجتماعی به ماهیت بافت 
و اقدامات مدرســه بســتگی دارد. هنگامی که 
موفقیت و پایداری یک مدرسه به شدت به عوامل 
انسانی و اجتماعی وابسته است و نتایج آن به طور 
نزدیک با انتظــارات اجتماعی اعضا و ذی نفعان 
مرتبط اســت یا توســط آن تعریف می شــود، 
نقش رهبری اجتماعی ممکن است برجسته تر، 
قدرتمندتــر و مرتبط تر باشــد. در اثربخشــی و 
توسعة مدرسه، اگر ماهیت و موفقیت عمل مدرسه 
به عوامل اجتماعی و ابتکار انســانی بستگی نداشته 
باشد، نقش رهبری اجتماعی چندان چشمگیر نخواهد 
بود. در واقع، آموزش مدرسه ای تلاشی جمعی است که به شدت 
به انواع همکاری بین معلمان، مربیان، کارشناســان، والدین و رهبران 
جامعه بستگی دارد. بنابراین، نقش رهبری مدرسه در ساحت اجتماعی 
برای هدایت اعضا و ایجاد جو اجتماعی مثبت برای عملکرد، توســعه و 

کار خوب با هم مهم است. 

وظیفۀ اصلی رهبری 
مدرسه در ساحت 

اجتماعی، ایجاد 
شبکه های اجتماعی 

و حمایت از آن ها 
برای ایجاد انگیزه در 
اعضا و ترویج ابتکار 

و هم افزایی برای 
اجرای برنامۀ عمل و 
دستیابی به اهداف 

مدرسه است
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